
 أبوظبي - وســـعت حكومـــة أبوظبي 
رهانهـــا على الشـــراكات الاســـتراتيجية 
بـــين القطاعين العام والخاص كأحد أبرز 
الخيارات في إطـــار تعزيز إنعاش النمو 
الاقتصادي للإمارة على أسس مستدامة.

وأعلنـــت أبوظبي، الأربعـــاء، عزمها 
طرح عطاءات شراكة بين القطاعين العام 
والخـــاص لمشـــاريع البنيـــة التحتية في 
الإمـــارة بقيمـــة 10 مليـــارات درهم (2.72 

مليار دولار).
وتأتي هذه العطـــاءات ضمن مبادرة 
برنامـــج  أطلقهـــا  بالشـــراكات  خاصـــة 
أبوظبي للمســـرعات التنموية (غدا 21)، 
والذي يهـــدف إلـــى دفع عجلـــة التنمية 
في أبوظبي عبـــر التركيز على الاقتصاد 

والمعرفة والمجتمعات.
وكان ولي عهد أبوظبي الشيخ محمد 
بـــن زايد آل نهيـــان قد اعتمـــد البرنامج 
بميزانيـــة قدرهـــا 50 مليار درهـــم (13.6 
مليار دولار) ليتم اســـتثمارها على مدى 

الأعوام الممتدة بين 2019 و2021.
ونســـبت وكالة أنباء الإمارات (وام) 
لرئيـــس دائـــرة التنميـــة الاقتصادية في 
أبوظبي، محمد الشـــرفاء الحمادي، قوله 
”تعد عطاءات مشـــاريع البنيـــة التحتية 
التي أعلنا عنها خطوة جديدة نحو تأكيد 
التزامنا تجاه تعزيز شراكتنا مع القطاع 
الخاص والعمل معا لدفع مسيرة التحول 

الاقتصادي لأبوظبي“.
وأضاف الحمادي، الذي يرأس مكتب 
أبوظبي للاستثمار، ”نؤمن بأهمية الدور 
الذي يؤديـــه القطاع الخـــاص في تنمية 
الاقتصاد ونؤكد التزامنا بدعم هذا الدور 

باعتباره ركيزة أساســـية لبناء مستقبل 
مستدام“.

ويقـــوم برنامـــج غـــدا 21 بتأدية دور 
رئيس في تحقيق خطط أبوظبي ويستهل 
البرنامـــج عامـــه الثاني بخطـــوة مهمة 
تهدف إلى توسيع نطاق مشاركة القطاع 

الخاص في المبادرات التنموية.
وأكد الحمادي أنه مـــن خلال مبادرة 
شـــراكات القطاعين العام والخاص هذه، 
تمنـــح حكومة أبوظبـــي القطاع الخاص 
المزيد من الشـــفافية حول تطوير مشاريع 
بأبوظبـــي  الرئيســـة  التحتيـــة  البنيـــة 

وعمليات طرح العطاءات وترسيتها.

مـــن  الجديـــد  النمـــوذج  وســـيوفر 
شـــراكات القطاعين مســـتويات أعلى من 
الشفافية لمقدمي العطاءات عبر تزويدهم 
بالإرشـــادات حـــول هيـــاكل فـــرق العمل 
المشـــتركة وطـــرق العمل بـــين الحكومة 
والقطاع الخـــاص وتفصيـــل الإجراءات 
اللازمـــة لتخفيف المتطلبـــات التنظيمية 

بهدف تسريع عملية ترسية العطاءات.
ويعمـــل برنامج المســـرعات على دفع 
النمو إلى آفاق جديدة عبر الاستثمار في 

الأعمال والابتكار والمجتمعات.
ويواصـــل البرنامـــج الاســـتثمار في 
الأعمـــال عبـــر هـــذه المبـــادرة الجديـــدة 

للشـــراكات بين القطاعين، والتي ستتيح 
الفرصة أمام القطاع الخاص للمشـــاركة 
مع مؤسسات حكومية في تطوير مشاريع 
البنية التحتية الرئيســـة، ضمن قطاعات 
الاجتماعيـــة  الخدمـــات  مثـــل  متنوعـــة 

والبلدية والنقل.
وســـيدعم نمـــوذج الشـــراكات بـــين 
القطاعـــين نمو القطاع الخـــاص وتعزيز 
الاســـتدامة الماليـــة، فضـــلا عـــن اعتماد 
وتحقيـــق  التنفيـــذ  ممارســـات  أفضـــل 
النتائج في مستوى الخدمات على الأجل 

الطويل.
ويندرج هذا التحرك في أعقاب إصدار 
رئيـــس دولة الإمارات الشـــيخ خليفة بن 
زايد آل نهيـــان قانونا في العام الماضي، 
بشأن تنظيم الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص.
وسيتعاون مكتب أبوظبي للاستثمار، 
جـــذب  فـــي  المتمثلـــة  برؤيتـــه  التزامـــا 
وتشـــجيع اســـتثمارات القطاع الخاص 
فـــي الإمارة، مـــع المؤسســـات والكيانات 

الحكومية لتنفيذ هذا النموذج.
ويتولى المكتب، الذي تم تأسيسه بعد 
إصـــدار القانون، إعداد الخطط والبرامج 
الاســـتثمارية التـــي تهدف إلى تشـــجيع 
الاســـتثمار المحلـــي والأجنبـــي وضمان 
ديمومة بيئة الأعمـــال والترويج للإمارة 

كوجهة جاذبة للاستثمارات المحلية.
اقتراح  اختصاصاتـــه  تتضمـــن  كما 
أساليب اســـتثمار مبتكرة لدعم الشراكة 
بين القطاعين والمتابعة والإشـــراف على 
تنفيذ مشاريعهما بالتنسيق مع الجهات 

المعنية.
وقامت أبوظبي في السنوات الأخيرة 
بتنفيذ مشاريع خطة التنمية عبر إصلاح 
والبيروقراطيـــة  الإداريـــة  الممارســـات 
لتطويـــر  الشـــفافية  معاييـــر  وتعزيـــز 
الاقتصاد والحـــد من اعتماد الإمارة على 

صادرات النفط وتنويع مصادر الدخل.

اقتصاد
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 لنــدن - تكشـــف تحـــركات الخطـــوط 
الجوية القطرية للاستحواذ على حصص 
إضافية في كيانات طيـــران كبرى عالمية 
المملوكة  للشـــركة  الإخفاقـــات  مسلســـل 

للدوحة للالتفاف على المقاطعة العربية.
وفـــي أحدث خطوة للشـــركة القطرية 
إعلانهـــا، الأربعاء، شـــراء حصة قيمتها 
600 مليـــون دولار فـــي آي.أي.جي المالكة 
للخطـــوط البريطانيـــة لرفـــع حيازتهـــا 
إلى 25.1 في المئة لتعزز اســـتراتيجيتها 
الراميـــة إلـــى تكوين محفظـــة عالمية من 

الاستثمارات في شركات الطيران.
وفـــي دعـــم للمجموعـــة الإنجليزيـــة 
الإســـبانية قبـــل أســـابيع مـــن تنحـــي 
مؤسســـها ويلي والـــش، قالـــت قطر إن 
زيادة حصتها دليل على دعمها للشـــركة 

واستراتيجيتها.
وكانت حصة قطر السابقة تبلغ 21.4 
في المئة في آي.إي.جي التي تمتلك أيضا 
شـــركتي الطيـــران الإســـبانيتين إيبيريا 
وفولينـــج وإيـــر لينجـــوس الإيرلنديـــة. 
وارتفع ســـهم آي.أي.جي 52 في المئة في 

الأشهر الستة الماضية.
وجـــرى تـــداول أســـهم آي.أي.جـــي 
مرتفعـــة 1.4 في المئة عند 641 بنســـا في 
التعامـــلات المبكـــرة الأربعـــاء، ما يمنح 
المجموعة قيمة سوقية قدرها 12.75 مليار 

جنيه إسترليني (16.6 مليار دولار).
ويؤكـــد محللـــون فـــي قطـــاع النقل 
الجوي أن الخطوة ربمـــا تعقد من مهمة 
إنقاذ شركة الطيران القطرية، التي تكافح 
بحثا عـــن منافـــذ جديدة تســـاعدها في 

تعويض خسائرها الكبيرة.
وتأسســـت آي.أي.جي بفضل اندماج 
الناقلتين المحليتين لبريطانيا وإســـبانيا 
في 2011 وأشـــرف على ذلـــك والش الذي 

يتقاعد الشهر المقبل.
ويخلف والش لويـــس جاليجو الذي 
قـــاد إيبيريا منذ عـــام 2014 وهو اختيار 
يقول محللون إنه يشير إلى أنه لن يكون 

هناك تغير يذكر في توجه المجموعة.

للرئيـــس  رويتـــرز  وكالـــة  ونســـبت 
التنفيذي للخطوط القطرية، أكبر الباكر، 
قوله ”اســـتثمارنا حتـــى الآن كان ناجحا 
جـــدا والإعـــلان عن زيـــادة مســـاهمتنا 
دليل على اســـتمرار دعمنـــا لآي.أي.جي 

واستراتيجيتها“.
وتكلفة زيادة حصة الشـــركة القطرية 
في آي.أي.جي القابضة 465 مليون جنيه 
إسترليني (604 ملايين دولار) على أساس 
ســـعر إغلاق ســـهم آي.أي.جـــي الثلاثاء 

الماضي.
وكان أول اســـتثمار للخطوط الجوية 
القطريـــة فـــي آي.أي.جي في عـــام 2015 

بحصة 9.99 في المئة ورفعتها باطراد منذ 
ذلك الحين.

التـــي  القطريـــة،  الشـــركة  وتقـــول 
تواجـــه منافســـة شرســـة مـــن طيـــران 
الإمارات المملوكة لحكومة دبي والاتحاد 
للطيـــران المملوكة لحكومـــة أبوظبي، إن 
”اســـتثماراتها في ناقلات أخرى لأغراض 

مالية في معظمها“.
واضطـــرت الخطوط القطريـــة، التي 
تســـير رحلات لأكثر مـــن 160 وجهة، إلى 
التحليـــق على مســـارات أطـــول لتفادي 
المجال الجوي لبعـــض جيرانها والمغلق 

في وجه طائراتها.
وحاولت الشركة تسريع وتيرة زيادة 
بعـــض حيازاتها بعـــد أن حظرت كل من 
الســـعودية والإمارات على وجه التحديد 
تحليـــق طائراتها فـــي مجاليهما الجوي 
إثـــر خلاف سياســـي. وعزت خســـائرها 

الأخيرة إلى هذا السبب.
وتمتلك الشـــركة حصـــص أقلية في 
شـــركات طيران عالمية مـــن بينها كاثاي 
باسيفيك وخطوط جنوب الصين، وقالت 
فـــي وقت ســـابق من الشـــهر إنها مهتمة 
بمضاعفـــة حيازاتهـــا فـــي شـــركة لاتام 
إيرلاينز وتجري محادثات لشـــراء حصة 

في رواند إير.
وقـــال الباكر فـــي الخامـــس من هذا 
الشـــهر إن ”الشـــركة تجـــري محادثـــات 
لشـــراء 49 في المئـــة في شـــركة الطيران 
الأفريقيـــة روانـــد إيـــر وإنهـــا مهتمـــة 
بمضاعفـــة حيازتها فـــي مجموعة لاتام 

إيرلاينز إلى 20 في المئة“.
ولا يســـري الحظـــر علـــى شـــركات 
الطيران غير القطرية التي تسير رحلات 
إلى الدوحة، ممـــا يعني أنه يمكن لرواند 
إير نقل المسافرين من أفريقيا فوق المجال 
الجوي المغلق أمام الخطوط القطرية دون 

قيود.
تســـير روانـــد إيـــر رحلات إلـــى 29 
وجهة أغلبها في أفريقيا لكن هناك أيضا 

رحلات لدبي ومومباي وبروكسل.
وأكدت رئيســـتها التنفيذيـــة، إيفون 
أن  رويتـــرز  لوكالـــة  ماكولـــو،  مانـــزي 
محادثات جارية لبيع حصة لكنها رفضت 

الإدلاء بالمزيد من التفاصيل.
وكانـــت الخطوط القطريـــة قد اتفقت 
في ديســـمبر الماضي على شـــراء 60 في 

المئة في مطار جديد برواندا.
ويبدو أن هـــذه الخطوات الارتجالية 
تعكس المشكلة الحقيقية للشركة القطرية 
التي فقدت استثماراتها في شركات تملك 
حصة فيها أو رفض بعض الكيانات عقد 

شراكات معها.
وتمتلك الشـــركة حصـــة 49 في المئة 
في إيـــر إيطاليا، التي قال المســـتثمرون 
بها في وقت ســـابق هذا الشهر إنها قيد 
التصفية بسبب ”مشاكل مزمنة وهيكلية 

في السوق“.
الإيطالية،  الشـــركة  انهيـــار  ويأتـــي 
التي أعلنت الأسبوع الماضي عن توقفها 
نهائيا عن النشـــاط، بعـــد عامين ونصف 

العام مـــن حصول الخطوط القطرية على 
حصة أقلية فيها.

وتصـــر الخطوط القطريـــة على أنها 
كانـــت مســـتعدة لمواصلـــة دعـــم الناقل، 
وقالـــت فـــي بيان نشـــرته علـــى موقعها 
الإلكترونـــي ”كنا مســـتعدين مرة أخرى 
للعب دورنا في دعم نمو شـــركة الطيران، 
لكـــن هـــذا كان يمكـــن تحقيقه فقـــط عبر 

التزام جميع المساهمين“.
وتزعم الشـــركة، التي تكبدت خسائر 
العامـــين  خـــلال  الـــدولارات  بملايـــين 
الماليـــين الأخيريـــن، أنهـــا قدمـــت الدعم 
الممكـــن لإيـــر إيطاليا وخطـــة عملها، بما 
في ذلك توفير الطائـــرات وطلب طائرات 

إضافية.
وأكـــدت أنهـــا كانـــت ”تؤمـــن إيمانا 
راســـخا بشـــركة الطيـــران وبإمكاناتها 
المحتملـــة وأنهـــا دعمت قـــرارات الإدارة 

وقامت بضخ رأس المال عند الحاجة“.
وقـــال الباكر فـــي وقت ســـابق العام 
الجاري لرويتـــرز إن ”الشـــركة قد تكون 
مهتمة بزيـــادة حصتها في لاتـــام وإنها 
تعمـــل مـــع المســـاهم الآخـــر فيهـــا دلتا 

إيرلاينز“.

الفرصـــة  تتـــاح  ”حـــين  وأضـــاف 
المناسبة والسعر المناسب سندرس زيادة 
اســـتثمارنا في لاتـــام“، مشـــيرا إلى أن 
الخطوط القطرية ستكون مهتمة بامتلاك 
حصة مســـاوية لدلتا، التـــي تحوز على 
20 في المئة فـــي حين تبلغ حصة القطرية 

عشرة في المئة.
وفاجـــأت دلتا القطاع حين أعلنت في 
سبتمبر أنها ستشـــتري تلك الحصة في 
مجموعـــة الطيـــران العاملة فـــي أميركا 

الجنوبية بقيمة 1.9 مليار دولار
والعلاقـــات بـــين الخطـــوط القطرية 
ودلتا وشـــركات طيـــران أميركية عملاقة 
أخرى تشوبها خلافات منذ فترة، بسبب 
اتهامات بتلقيها دعما حكوميا غير عادل 
يشـــوه المنافســـة ويهـــدر الوظائـــف في 

الولايات المتحدة.
وقد أبـــدت الخطوط القطرية اهتماما 
بشـــراء حصـــة فـــي إنديجـــو الهنديـــة 
والخطوط الجوية الملكيـــة المغربية، لكن 
لم يتضـــح حتى الآن إلى أين وصلت تلك 

المحادثات.
وفاقمـــت شـــركة لوفتهانـــزا الألمانية 
متاعب الخطوط الجوية القطرية بعد أن 
أوصدت الباب أمام محاولات الاســـتثمار 

فيها مطلع ديسمبر الماضي.
وكانـــت الدوحة قد أظهـــرت إصرارا 
على رغبتها في الاســـتثمار في الشـــركة 
الألمانيـــة، وظهر ذلك في تأكيـــد الرئيس 
التنفيذي للخطوط القطرية أن الشـــراكة 
تعزيـــز  إلـــى  تهـــدف  لوفتهانـــزا  مـــع 
خدمـــات النقل الجـــوي والســـياحة في 

ألمانيا.

الأزمات ترغم الخطوط القطرية

على الهروب إلى المجهول
الدوحة تكافح لتخفيف آثار إغلاق أجواء دول المقاطعة

طرح استثمارات في البنية التحتية بقيمة 2.7 مليار دولار

دفعــــــت الأزمــــــات المالية، التي تمر بهــــــا الخطوط القطرية بســــــبب المقاطعة 
الخليجية إلى الدخول في مغامرات غير محسوبة العواقب من خلال زيادة 
ــــــران عالمية، حيث كان آخرهــــــا رفع حيازتها في  حصتها في شــــــركات طي

الشركة المالكة للخطوط البريطانية.

كشــــــفت حكومة أبوظبي، الأربعاء، أنها تســــــتعد لطرح عطاءات مشــــــاركة 
ــــــدة بين القطاعين العام والخاص في مشــــــروعات اســــــتراتيجية تتعلق  جدي
ــــــة التحتية في الإمارة، ضمن برنامج المســــــرعات التنموية ”غدا 21”،  بالبني

والتي تؤكد الالتزام بأعلى معايير الجودة والبيئة والاستدامة.

زيادة مساهمتنا في 

شركات الطيران 

العالمية تدعم خططنا

أكبر الباكر

زيادة حيازة الخطوط 

القطرية في آي.أي.

جي المالكة للخطوط 

البريطانية تعقد مهمة 

تعويض خسائر الشركة

أبوظبي توسع نطاق شراكات

القطاعين العام والخاص

المركزي الكويتي يعزز

خدمات التكنولوجيا المالية
 الكويــت - كثفـــت الســـلطات النقدية 
اســـتخدام  بشـــأن  جهودهـــا  الكويتيـــة 
التكنولوجيـــا الماليـــة، التـــي باتت ملجأ 
للكثيـــر من الدول لإتمـــام تعاملاتها دون 

الحاجة إلى الأوراق النقدية.
وأعلـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي عن 
الانتهاء مـــن وضع اســـتراتيجية للأمن 
الســـيبراني للقطاع المصرفي للتعامل مع 
مخاطر القرصنة، فـــي أحدث علامة على 
مســـاعي البلاد الرامية إلى وضع نفسها 
في مصـــاف رواد التكنولوجيا المالية في 

المنطقة.
وتهـــدف الخطـــة إلـــى رفـــع كفـــاءة 
المركـــزي  لرقابـــة  الخاضعـــة  الجهـــات 
وتعزيز مرونتها في الاستجابة للمخاطر 
بالإضافـــة إلـــى تحديد آليـــة التبليغ عن 
والاحتياطـــات  الســـيبرانية  الحـــوادث 
الواجـــب اتخاذها وكيفية التنســـيق بين 

البنوك.
ونســـبت وكالـــة الأنبـــاء الرســـمية 
لمحافـــظ المركـــزي، محمد الهاشـــل، قوله 
إن ”بنـــك الكويـــت المركـــزي يســـعى إلى 
تعزيز إجراءات الحماية وأمن المعلومات 
للقطـــاع المصرفي في ظـــل التقدم التقني 

المتسارع“.
متواصلـــة  الجهـــود  أن  وأوضـــح 
التكنولوجيـــا  مزايـــا  مـــن  للاســـتفادة 
فـــي القطـــاع المصرفـــي بالتعـــاون مـــع 
كافـــة البنـــوك المحلية لتعزيـــز الخدمات 

التكنولوجية المالية.
وتعمل في الكويت 10 بنوك، خمســـة 
منها تقليدية وخمســـة إسلامية، إضافة 
إلـــى فروع المصارف الأجنبيـــة التقليدية 

والإسلامية.
ويتعـــين علـــى البنـــوك تقـــديم خطة 
تقييم جاهزية القطاع المصرفي للتصدي 
للهجمـــات الســـيبرانية المحتملـــة، وفقا 
للضوابط الأمنية التـــي تم اعتمادها في 
دليل الحد الأدنى لمتطلبات ومعايير أمن 

المعلومات.
ويضم الإطار الاستراتيجي مجموعة 
مبـــادرات متكاملة تخص وضع آلية عمل 
لفريـــق أمن المعلومـــات للقطاع المصرفي 
وتحديد منهجيـــة العمل والاختصاصات 

التفصيلية لأعضاء الفريق ومسؤولياتهم 
وفـــق ســـرية وخصوصيـــة المعلومـــات 
والبيانات وضمان عدم تضارب المصالح.

وأشـــار الهاشـــل إلى أن المبـــادرات 
تضمنت كذلك إعداد اســـتراتيجية وخطة 
للأمـــن الســـيبراني للقطـــاع المصرفـــي 
ووضع المبـــادئ الأساســـية للتعامل مع 
تلـــك المخاطـــر التي تشـــتمل على تحديد 

متطلبات الحوكمة وإدارة الأزمات.
وتشمل مســـودة قواعد تنظيم البنك 
المركـــزي أيضـــا عمـــل مشـــغلي الأصول 
الرقمية، التي تشـــمل العملات المشـــفرة، 
وهي أصول رقمية تستخدم التشفير في 

تأمين المعاملات المالية.
وشـــدد المركزي الكويتي منذ سنوات 
على ضرورة التركيز على مســـار الابتكار 
والإبداع في وقت يدخل فيه العالم عصر 

الثورة الصناعية الرابعة.
وقال الهاشـــل في ديســـمبر الماضي، 
إن ”التكنولوجيـــا الماليـــة تعتبـــر فرصة 
للمؤسســـات التي تدرك حجم التحولات 
وتحســـن التعاطي معها، وهـــي في ذات 
الوقـــت خطر وجـــودي على المؤسســـات 

الجامدة ضيقة الأفق“.

ولا تـــزال إصلاحـــات الكويـــت، التي 
يعتمد اقتصادها على الصناعة النفطية، 
تســـير ببطء شديد قياســـا بجيرانها في 

المنطقة، وخاصة السعودية والإمارات.
ووفق الأرقام الرسمية، تشكل عائدات 
الطاقة أكثر من 90 في المئة من الإيرادات 
الحكوميـــة، بينمـــا يبلـــغ إنتـــاج البلاد 

النفطي 2.8 مليون برميل يوميا.

وتعاني الكويـــت كباقي دول الخليج 
والدول المنتجة للنفط من أزمة حادة نظرا 
لتراجع أسعار النفط في الأسواق العالمية 

بسبب الفائض في المعروض.
ورغـــم أن الكويت البلـــد الوحيد بين 
دول الخليـــج الذي لا يربط عملته المحلية 
بالدولار فـــي التعامـــلات التجارية، لكن 
المحللين يرون أن هذا الأمر سيؤثر عليها 

مستقبلا مع استمرار الوضع الراهن.

الغموض يكتنف مستقبل شركة الطيران القطرية

مواكبة الابتكارات المصرفية

القطاع الخاص عنصر 

ال في التحول 
ّ

فع

الاقتصادي لأبوظبي

يمحمد الشرفاء الحمادي

نعكف على تطوير 

إجراءات الحماية 

للقطاع المصرفي

محمد الهاشل
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